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СУЩНОСТЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯ-

ТИЯ 

 

THE ESSENCE OF INDUSTRIAL ENTERPRISE COMPETITIVENESS 

 

Аннотация. От состояния конкуренции в промышленной отрасли зависит экономическое раз-

витие Российской Федерации. Также предприятиям следует повышать конкурентоспособ-

ность в условиях глобализации, чтобы занять устойчивое положение на национальном и меж-

дународном рынках. Следовательно, важно определить сущность конкурентоспособности 

промышленного предприятия, чтобы знать, в каких направлениях организациям следует раз-

виваться. 

Ключевые слова: промышленное предприятие, конкурентоспособность, устойчивое разви-

тие 

 

Abstract. The economic development of the Russian Federation depends on the state of competition 

in the industrial sector. Enterprises should also increase their competitiveness in the context of glob-

alization in order to gain a stable position in national and international markets. Therefore, it is im-

portant to determine the essence of the competitiveness of an industrial enterprise in order to know 

in which directions organizations should develop. 
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Введение. В самом общем виде конкурентоспособность промышленного предприятия 

представляет собой результат нахождения хозяйствующего субъекта в условиях конкурентной 

среды, удовлетворяя потребности клиентов и обеспечивая свое устойчивое развитие. Между 

тем говоря о конкурентоспособности применительно к предприятию необходимо иметь четкое 

представление о сущности данного понятия, отграничив его от смежных, взаимосвязанных 

понятий (например, конкурентоспособность товара). 

Методы. Для изучения сущности конкурентоспособности промышленного предприя-

тия в статье были использованы следующие методы: обобщение научных трудов, классифи-

кация факторов, определяющих конкурентоспособность предприятий промышленности, ана-

лиз особенностей окнкуренции в промышленности России. 

Результаты. При изучении трудов, посвященных области данного исследования, вы-

явлено множество различных дефиниций понятия «конкурентоспособность предприятия», ко-

торые обобщены нами в таблице 1. 

На основе таблицы 1 можно сделать ряд выводов: 

1) некоторые специалисты отождествляют понятия «конкурентоспособность» и «ка-

чество»; 
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2)  отдельные авторы рассматривают конкурентоспособность с более широких пози-

ций, применяя его и к объектам, которые не участвуют в рыночных отношениях; 

3) в дефинициях часто акцент сделан на текущем состоянии предприятия, без ори-

ентации на предстоящие события и возможности прогнозирования;  

4)  зачастую специалистами не учитывается фактор динамичности, предполагаю-

щий, что конкурентоспособность не статичное состояние предприятия; 

5) конкурентоспособность предприятия – понятие относительное, то есть проявля-

ющееся только в сравнении с иными предприятиями того или иного вида экономической дея-

тельности (отрасли). 

 

 

Таблица 1 – Подходы к определению понятия «конкурентоспособность предприятия» 

(составлено автором по [1-17]) 

Автор Сущность подхода 
Портер М. Свойство товара (услуги, субъекта рыночных отношений) выступать на 

рынке наравне с присутствующими там аналогичными товарами (услу-

гами, конкурирующими субъектами рыночных отношений). 

Абдразаков Р.И. Способность расширять (удерживать) определенную долю рынка за счет 

большего прироста своей стоимости и эффективного использования име-

ющихся ресурсов в сравнении с сопоставимыми действующими конку-

рентами.  

Антонов Г.Д. Способность вести конкурентную борьбу с предприятиями, производя-

щими такие же товары, путем производства более качественных товаров, 

удовлетворяющих потребностям потребителей, и продажи по доступной 

цене. 

Гельвановский М.И. Преимущества предприятия для участия в конкурентной борьбе. 

Гладышева И.В. Возможность предприятия использовать свои конкурентные преимуще-

ства, умение адаптироваться под изменения окружающего воздействия 

при сохранении дохода.  

Гришков А.Ф. Способность фирмы вовремя отвлекаться на изменения с с использова-

нием мер, которые позволяют избегать потерь позиции на рынке. 

Дементьева А. Способность использовать свои сильные стороны и концентрировать 

свои усилия в той области производства товаров или услуг, где она может 

занять лидирующие позиции на внутреннем и внешнем рынках. 

Дубровина Т.А. Способность промышленного предприятия эффективно функциониро-

вать в динамичной рыночной среде на основе создания и развития конку-

рентных преимуществ с учетом влияния внешних сил и внутренних воз-

можностей. 

Завьялов П.С. Возможность эффективной хозяйственной деятельности и ее практиче-

ской прибыльной реализации в условиях конкурентного рынка. 

Иванова Е.А. Способность данного предмета (потенциальная и/или реальная) выдер-

жать конкуренцию. 

Кирей В.В. Способность использовать свои сильные стороны и концентрировать 

усилия в той области производства товаров или услуг, где оно может за-

нять лидирующие позиции на внутреннем и внешнем рынках. 

Клайнер Г.Б. Совокупность свойств предприятия, отличающих его от других и обеспе-

чивающих ему победу в борьбе с конкурентами. 

Платов В.Я.,  

Золотарева С.Е., Пла-

това О.В.  

Способность предоставлять товары и услуги по времени, месту и форме, 

требуемым покупателям по цене, равной или лучшей, чем у других по-

тенциальных поставщиков при одновременно получении по крайней 

мере альтернативных затрат на используемые ресурсы. 
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Романов А.Н. «Конкурентоспособность и качество – концентрированное выражение 

всей совокупности возможностей страны, любого производителя созда-

вать, выпускать и сбывать товары и услуги». 

Светуньков С.Г. Свойство объекта, имеющего определенную долю рынка, которое харак-

теризует степень соответствия технико-функциональных, экономиче-

ских, организационных и других характеристик объекта требованиям по-

требителей, определяет долю рынка, принадлежащую данному объекту, 

препятствуют перераспределению этого рынка в пользу других объектов. 

Фатхутдинов Р.А. Отличительное от других игроков на рынке преимущество фирмы, за-

ключается в производстве конкурентоспособной продукции и реализа-

цией ее. 

Хруцкий В.Е.,  

Корнеева И.В. 

Способность успешно оперировать на конкретном рынке (регионе сбыта) 

в данный период времени путем выпуска и реализации конкурентоспо-

собных изделий и услуг.  

Царев В.В. Показатель, отражающий экономический результат и эффективность 

комплексного использования имеющихся у фирмы потенциалов. 

Яшин Н.С. Совокупность, с одной стороны, характеристик самой организации, опре-

деляющуюся уровнем использования научно-технического, производ-

ственного, кадрового потенциала, потенциала маркетинговых служб, а с 

другой стороны – внешних социально-экономических и. организацион-

ных факторов, позволяющих организации создавать более привлекатель-

ную по ценовым и неценовым характеристикам продукцию по сравнению 

с конкурентами. 

 

В целом, можно заключить, что только некоторые специалисты говорят о конкуренто-

способности как некоей комплексной характеристике. При этом следует учитывать, что кон-

курентоспособность предприятия и конкурентоспособность продукции данного предприятия 

являются тесно взаимосвязанными, но не тождественными понятиями: так, предприятие вы-

ступает как носитель конкурентоспособности товара (или услуги). 

Кроме того, конкурентоспособность предприятия тесно взаимосвязана с наличием тех 

или иных конкурентных преимуществ. Иными словами, конкурентоспособность предприятия 

- это результат его участия в конкурентной борьбе. При осуществлении конкурентной страте-

гии предприятия уровень конкурентоспособности предприятия зависит от наличия конкурент-

ных преимуществ (рис. 1). 

Конкуренция в промышленности есть весьма сложное явление, которое охватывает це-

лый ряд аспектов экономической деятельности, включая рыночную структуру, ценовую поли-

тику, инновационную деятельность, технологическое развитие. Конкуренция в промышлен-

ности обусловлена рядом характеристик: 

во-первых, типа рыночной структуры, имеющей место в той или иной подотрасли про-

мышленности; 

во-вторых, динамики инновационной активности предприятий, которая определяет 

возможность создания новых продуктов и технологий, которые могут привести к достаточно 

быстрому «переключению» спроса в пользу более инновационных предприятий; 

в-третьих, конкуренция предполагает борьбу за лучшие цены и качество; это приводит 

к тому, что компании стремятся оптимизировать производственные, логистические, процессы, 

сократить издержки, усовершенствовать качество продукции, увеличить свою долю на рынке; 

в-четвертых, промышленная конкуренция часто подвержена различным формам госу-

дарственного регулирования; это может касаться как вопросов антимонопольного регулиро-

вания, так и вопросов стандартизации продукции, ее безопасности; 



   
 

32 
 

Управление общественными  

и экономическими системами 2025, №1 

в-пятых, современные промышленные предприятия конкурируют как на локальных, 

так и на международных рынках, что увеличивает уровень конкуренции, заставляют адапти-

роваться к экономическим, социальным, культурным, правовым условиям разных стран; 

в-шестых, устойчивость развития и его экологическая ответственность выступают в ка-

честве относительно нового аспекта промышленной конкуренции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Взаимосвязь основных понятий в области изучения конкурентоспособности 

предприятия (составлено автором) 

 

В развитии промышленности России существуют определенные особенности конку-

ренции, которые оказывают влияние на ее характер и развитие. Это: 

1) Монополизация рынка: во многих отраслях промышленности в России существуют 

крупные государственные или частные компании, которые имеют доминирующее положение 

на рынке, что может создавать препятствия для конкуренции и ограничивать доступ к рынку 

для малых и средних предприятий. 

2) Низкая инновационная активность: многие предприятия промышленности в России 

отстают в развитии и внедрении новых технологий и продуктов, что может ограничивать их 

конкурентоспособность и способность конкурировать на международном рынке. 

3) Высокая степень государственного вмешательства: в отдельных отраслях промыш-

ленности в России государство играет значительную роль, контролируя цены, регулируя до-

ступ к ресурсам и оказывая влияние на деятельность предприятий; это также может ограничи-

вать конкурентную борьбу в отрасли либо создавать неравные условия для конкуренции. 

4) Ограниченный доступ к финансированию: для многих малых и средних предприятий 

в России может быть сложно получить доступ к финансированию для развития и расширения 

бизнеса, что может ограничивать их способность конкурировать на рынке. 

Согласно Указу Президента РФ №618 «Об основных направлениях государственной 

политики по развитию конкуренции» увеличение экономической эффективности и конкурен-

тоспособности предприятий может быть достигнуто посредством равного доступа к товарам 

и услугам субъектов естественных монополий и государственным услугам, необходимым для 

ведения предпринимательской деятельности, стимулирования инновационной активности 

предприятий, повышения доли наукоемких товаров и услуг в структуре производства, разви-

тия рынков высокотехнологичной продукции. 
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В связи с этим представляется необходимым охарактеризовать факторы, определяю-

щие конкурентоспособность промышленного предприятия, однако придется констатировать, 

что единого подхода к их классификации не существует. Но большинство авторов выделяют 

внешние и внутренние факторы. 

В настоящее время внешние факторы в связи с геополитической ситуацией приобре-

тают все большее значение. Например, в работе Н.Д. Гуськовой и соавторов в качестве внеш-

них вызовов указаны: 

- глобализация, способствующая значительной дифференциации экономического раз-

вития разных стран мира, при этом развитые экономики побеждают в конкурентной борьбе; 

- с геополитической точки зрения наблюдается рост негативных трендов, определяю-

щихся стремлением развитых стран к сохранению существующего порядка, что приводит к 

конфронтации и напряженности; кроме того, стремление контролировать ключевые ресурсы 

и технологии формирует дополнительные барьеры для развития стран, стремящихся к само-

достаточному развитию;  

- декларативности экологических приоритетов, когда ряд корпораций акцентируют 

внимания на своих намерениях, но на практике результаты оказываются незначительными; 

- системная недооценка потенциальных угроз развития искусственного интеллекта без 

достаточного контроля его использования со стороны человека. 

В качестве внутренних факторов, определяющих конкурентоспособность промышлен-

ного предприятия, могут выступать такие виды факторов как: 

- структурные, ресурсные, технические, управленческие, рыночные, эффективность 

функционирования организации (Р.А. Фархутдинов); 

- уровень менеджмента предприятия, производственная и организационная структура 

предприятия, рыночная стоимость предприятия (отражает инвестиционную привлекатель-

ность), регулярность привлечения инвестиций в расширение производства, внедрение про-

грессивной оплаты труда, эффективное стратегическое управление, уровень механизации и 

автоматизации производства, постоянная клиентская база, репутация (Н.И. Каплин); 

- параметры продукции, характеристики производственной подсистемы, параметры ре-

сурсного обеспечения, система управления, состояние подсистемы сбыта продукции, пара-

метры финансового положения предприятия (А.Н. Асаул); 

Заключение. Таким образом, в данном параграфе установлено, что конкурентоспособ-

ность предприятия и конкурентоспособность продукции данного предприятия являются тесно 

взаимосвязанными, но не тождественными понятиями: предприятие выступает как носитель 

конкурентоспособности товара (услуги). Конкурентоспособность предприятия - это результат 

его участия в конкурентной борьбе.  

Конкуренция в промышленности зависит от таких характеристик как: тип рыночной 

структуры, динамики инновационной активности предприятий, борьба за лучшие цены и ка-

чество; формы государственного регулирования; масштаб рынка; нацеленность на устойчи-

вость развития и его экологическая ответственность. 

В развитии промышленности России существуют определенные особенности конку-

ренции, которые оказывают влияние на ее характер и развитие. Это: монополизация рынка, 

низкая инновационная активность, высокая степень государственного вмешательства, ограни-

ченность финансовых ресурсов. 
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